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enel hatlar› ile 2005, Türkiye ekonomisi için bir kazanç y›l› olarak de¤erlendiri-
liyor. Sektör temsilcileri geçti¤imiz y›l›, ekonomik istikrar ve sürdürebilir büyü-
me y›l› kabul ediyorlar. ‹lk kez üst üste dört y›l sürdürebilir büyüme yaflanmas›,
enflasyon rakamlar›n›n 40 y›l önceki rakamlara dönmesi, faizlerin yüzde 50’ler-

den yüzde 14’lere gerilemesi önemli göstergeler. Elbette ki faizlerin düflmesi ile birlikte
tüketim mallar›na olan talep artt›, piyasa canland›, hem tüketici ve hem üretici aç›s›ndan
patlaman›n yafland›¤› y›l oldu. Konut, tafl›t ve ihtiyaç kredilerine olan talep artt›, mal al›m
sat›m› artt›, faizlerin düflmesi ile devletin borçlar› da hafifledi. Ekonomideki görünüm bu
flekilde sürecek mi? Sektör temsilcilerine ve ekonomiyle ilgili çeflitli birimlerin yöneticile-
rine, 2006’ya iliflkin beklentilerini sorduk. Ortak görüfl, 2006’n›n 2005 gibi olmayaca¤›
yönünde. Bu y›la, cumhurbaflkanl›¤› seçimi tart›flmalar›, Avrupa Birli¤i’nden gelecek ta-
rama raporlar›, Irak’taki geliflmeler, ABD’nin Büyük Ortado¤u Projesi ve K›br›s damga-
s›n› vuracak. Her sektör temsilcisi, bu süreçleri gözeterek öngörüler ortaya koyuyor. 

TEKST‹L VE HAZIR G‹Y‹M 2 M‹LYAR DOLARLIK ARTIfi BEKL‹YOR
Dünyada haz›r giyim ve tekstil piyasas›n›n büyüklü¤ünün 350 milyar avro, ABD’ye de
250-300 milyar dolar oldu¤unu kaydeden ‹stanbul Haz›r Giyim ve Konfeksiyon ‹hra-
catç›lar› Birli¤i (‹HK‹B) Baflkan› Süleyman Orakç›o¤lu, ABD ile özel ticaret anlaflmas›
yap›lmas› konusunda çal›flmalar yap›ld›¤›n› belirterek, ‘’2006  y›l›nda 15-15,5 milyar do-

lar haz›r giyim ihracat› öngörüyoruz. Tekstil ile bir-
likte hedefimiz 20-21 milyar dolar. Amerika ile özel
ticaret  anlaflmas› yürürlü¤e girerse, haz›r giyim ve
tekstil ihracat›nda 21 milyar dolara ilaveten, 2 milyar
dolarl›k art›fl sa¤lar›z” dedi. Türkiye’nin haz›r giyim
ve tekstil ihracat›n›n yüzde 74’ünü AB ülkelerine,
yüzde 8’ini ABD’ye yapt›¤›n› an›msatan Orakç›o¤-
lu, ABD’ye 3 milyar  dolarl›k Türk haz›r giyim ve
tekstil ihracat› oldu¤unu belirtiyor. Orakç›o¤lu,
ABD ile ticaret hacmini ve ihracat› art›rmak  için D›fl
Ticaret Müsteflarl›¤›’n›n özel çal›flmalar› oldu¤unu,
bunun da 2006 y›l›nda hayata geçirilebilece¤ini be-
lirtiyor.

“Makro ekonomik göstergeler aç›s›ndan ele
al›nd›¤›nda 2006 y›l›, tek parti iktidar› ile bafllayan
tüm iyileflmelerin sürdürüldü¤ü bir y›l olacak gibi
görünüyor” diyen ‹stanbul Tekstil ve Hammadde-
leri ‹hracatç›lar› Birli¤i’nin (‹TH‹B) Baflkan› ‹smail
Gülle de genel ekonomik sorunlara dikkat çekiyor.

40 EKONOM‹K FORUM k Ocak 2006

DOSYA

G



“Ekonomide en önemli gösterge beklenti gösterge-
sidir ve Türkiye flu anda tarihinin en olumlu beklen-
ti dönemini yafl›yor. Bunu söyleyebiliyoruz çünkü
cari aç›k baflta olmak üzere iflsizlik oranlar›n›n sey-
retti¤i yüksek seviye ve s›cak paradaki endifle verici
hareketlili¤e ra¤men hem döviz kuru hem de borsa
endeksi son derece sa¤l›kl› bir tablo çiziyor. Rakam-
lar›n dilini kullanmak elbette önemli ama biz yine de
sat›r aralar›na s›k›flm›fl tehditler konusunda haz›rl›kl›
olmal›y›z. Bu tehditlerin bafl›nda ise d›fl ticaret aç›¤›-
n›n tetikledi¤i cari aç›k geliyor. Daha da endifle veri-
ci durum, ithalat›n h›zla nihai ürünlere kaymas›d›r.
Türkiye en güçlü oldu¤u tekstil, haz›r giyim ve
ayakkab› gibi ürünlerde bile nihai ürün ithalat›yla
karfl› karfl›yad›r ve al›nan tüm koruma önlemlerine
ve referans fiyat uygulamalar›na ra¤men Asya üreti-
mi olan ucuz mallar piyasalar› tedirgin etmektedir.
San›yorum sektör sektör ele al›nd›¤›nda tekstil ve
haz›r giyim gibi sektörler bu y›la iliflkin hiç vergi
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ödeyemeyecekler. Çünkü gerçekten neredeyse s›f›ra yak›n kârlarla bir y›l geçti gitti. 2006
için de rekabet iyilefltirici bir tedbir görünmüyor. 2006 için en önemli beklentimiz reka-
bet avantaj› yarat›c›, düzenlemelerin yap›lmas›d›r” dedi. Kurlar›n enflasyonla mücadele-
ye kurban edilmesine al›flt›klar›n› belirten Gülle, “Ancak kurlar üzerinde biriken enerji-
nin tehlikeli bir boyuta geldi¤ini düflünüyoruz. Kurlar›n bu seviyede olmas›n› gerektiren
koflullar›n 2006 y›l›nda ortadan kalm›fl olaca¤›n› düflünüyoruz. Bu sebeple muhtemel bir
s›çramaya sebep vermeden kurlar konusunda sa¤l›kl› bir rehabilitasyonun yap›lmas› ge-
rekti¤ine inan›yoruz” diye konufltu.

Emek yo¤un sektör olan tekstil ve haz›rgiyimdeki önemli sivil toplum örgütü olan
Türkiye Giyim Sanayicileri Derne¤i (TGSD) Baflkan› Aynur Bektafl ise sektörün kendi
içinde yeniden yap›lanmas›n› sürdürece¤ini belirterek, “Bu yeniden yap›lanman›n temel
unsurlar›; aktif pazarlamaya geçifl ve yurtd›fl›nda do¤rudan pazarlama faaliyetlerine daha
a¤›rl›k verilmesi, teknoloji gelifltirmeye yönelik yat›r›mlar›n sürdürülmesi, tasar›m, kolek-
siyon, moda kapasitesinin geniflletilmesi, Ar-Ge ve Ür-Ge çal›flmalar›na a¤›rl›k verilmesi,
markalaflma, iflletmelerde verimlilik art›fl›n›n yükseltilmesi ile firmalar aras› iflbirlikleri ya-
p›lmas›, üretim ve yeni kapasite yat›r›mlar› için Anadolu’ya yönelmelidir” dedi. Bektafl,
kamudan da beklentileri oldu¤unu belirtiyor. Üretim maliyetleri üzerindeki yüklerin
azalt›lmas›n› ilk ve öncelikli beklenti olarak ortaya koyan Bektafl, “Ayr›ca teflvik sistemi
de yeniden düzenlenmeli ve sektörel düzenlemelere gidilmelidir. ‹ç piyasaya yönelik ola-



tiyaca göre yap›lmal›, belediyeler de imars›z ve ruh-
sats›z yap›laflmaya kesinlikle müsaade etmemelidir”
diye konufltu. Ad›yaman, flunlar› söyledi: 

“Türkiye’de inflaat sektörü AB kriterlerine uy-
gun de¤il. AB kriterlerine uyum çal›flmalar›n› da ye-
terli görmüyoruz. AB ülkelerinde ise bu ifl tam bir
disiplin alt›nda yap›l›yor. Konutlar ihtiyaca göre ya-
p›l›yor. Altyap›, kontrol ve denetime büyük önem
veriliyor. Müteahhitler tam bu iflin uzman›. Bizde-
ki gibi müteahhitler türemiyor. AB ülkelerinin ta-
mam›nda bu ifli profesyonelce yapan 50 bin müte-
ahhit var. Türkiye’de ise bu say› 250 bin. Türki-
ye’de müteahhit say›s› AB ülkelerinin tamam›ndan
fazla. AB ülkelerinde müteahhit olman›n belirli kri-
terleri var. Bu kriterlere uymad›¤›n›z zaman, müte-
ahhit olamazs›n›z. Bizde de bu iflin düzgün bir flek-
le sokulmas› için inflaat sektörünün öncelikle disip-
lin alt›na al›nmas› gerekir.” 

Konut sektörünündeki canl›l›k kayg› da veri-
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rak KDV oranlar›n›n indirilmesi bir di¤er beklentidir.  Evlerde çal›flan ve üretime katk›
sa¤layan çal›flanlar için esnaf muafiyeti sa¤lanmas› istenmektedir” diye konufluyor.
TGSD Baflkan› Bektafl’›n dikkat çekti¤i di¤er konular ise flöyle:

“Sektör özellikle D›fl Ticaret Müsteflarl›¤› ve ilgili Devlet Bakanl›¤› arac›l›¤› ile 2006
y›l›nda da Dünya Ticaret Örgütü (DTÖ) ve di¤er kurumlar nezdinde Çin’in haks›z re-
kabet uygulamalar› karfl›s›nda aktif olacakt›r. Sektör ihracat art›fl›n› sürdürmeyi hedefle-
mektedir. 2005 y›l› sonunda haz›rgiyim ihracat›n›n 13.5 milyar dolar seviyesinde olaca-
¤› öngörülmektedir. 2006 y›l›nda yüzde 10’luk ihracat art›fl› ile 14 – 15 milyar dolar ara-
l›¤›nda bir ihracat hedefi bulunmaktad›r. Sektör ayr›ca AB sürecinde taramas› tamamla-
nacak ve görüflmelerine geçilecek müzakere dosyalar› içinden kendisini ilgilendiren ve et-
kileyen konu bafll›klar›nda haz›rl›kl› olacakt›r. Öncelikle sektöre olan etkilerin analizi, et-
ki raporlar›na katk› ve uygulama süreci için sektör haz›rl›klar›n› yapacakt›r. AB ile müza-
kereler tüm ekonomi gibi sektörün de gündemini oluflturacakt›r. AB ile müzakereler aç›-
s›ndan sorunsuz oldu¤umuzu düflünüyoruz. Ancak uygulamalar sektörel olmayaca¤›
için tüm ekonomi ilgilenecektir. AB konusunu yak›ndan takip edip, aç›lacak programlar
için projeler gelifltirece¤iz. Daha önceden baflvuru yapt›¤›m›z baz› projelerden olumlu
cevaplar bekliyoruz. AB standartlar›nda proje haz›rlaman›n ve uygulaman›n derne¤imi-
zin kurumsal yap›s›n› güçlendirece¤ini düflünüyoruz.”

2006’DA HEDEF 3 M‹LYAR DOLARI AfiMAK
2006 y›l›nda toplam denim ihracat› hedeflerinin 3 milyar dolar› aflmak oldu¤u belirten
Denim Sanayicileri Derne¤i (DEN‹MDER) Baflkan› Nedim Özbek ise, 2005 y›l› doku-
ma konfeksiyon ihracat› içinde denim pantolon pay›n›n yüzde 28’lere yükseldi¤ini belir-
terek, “ABD’li denim üreticilerinin yapt›rd›¤› bir araflt›rmaya göre, dünyada günde 2
milyar insan jean giyiyor. Bu pastadan en iyi pay› almam›z laz›m” dedi. Dernek olarak
2006’da faaliyet önceliklerini e¤itime vereceklerini aç›klayan Özbek, 2005 y›l› için koy-
duklar› 2,8 milyar dolarl›k toplam denim ihracat› hedeflerine ulaflt›klar›n› söyledi. Sek-
tördeki 500’den fazla firma, sektör kapasitesinin yüzde 70’ini ihraç ediyor.

OTOMOT‹V OLUMLU ETK‹LENECEK
‹hracat rakamlar› 2005’te tekstilin önüne geçen otomotiv sektöründeki beklentiyi ise
Otomotiv Sanayicileri Derne¤i (OSD) Baflkan› Turgay Durak, “2006 için, 3 Ekim’de
bafllat›lm›fl olan AB müzakerelerinin, faizlerdeki inifl trendinin ve genel olarak ekonomi-
nin yüzde 5 oran›nda büyüme beklentisinin otomotiv sektörünü olumlu etkileyece¤ini,
iç pazar›n yüzde 5 oran›nda büyüyece¤ini tahmin ediyoruz. ‹hracatta ise otomotiv ana
ve yan sanayi toplamda  yaklas›k yüzde 10’luk bir art›fl hedefliyor” diye aç›klad›.

‹ç pazardaki sat›fllar hakk›nda da Çukurova Yetkili Otomobil Sat›c›lar› Derne¤i (YO-
DER) Baflkan›  Süleyman Onatça, “Binek otomobil sat›fllar›nda yüzde 6,5  daralma ol-
du, ancak ticari araç sat›fl›ndaki art›fl bunu telafi etti. Ticari ve binek arac› olarak tüm sa-
t›fllar dikkate al›nd›¤›nda ise  toplam daralma yüzde 0,8 oldu. Bunu da normal karfl›l›yo-
ruz” dedi. Otomotiv firmalar›n›n önemli bir bölümünün sat›fl hedeflerini yakalad›klar›-
n› anlatan Onatça kampanyalar› da gözönünde tutarak, “Bu çerçevede bak›ld›¤›nda oto-
motiv sektörü 2005’i iyi geçirdi. 2006’dan ise daha fazla umutluyuz. Çünkü, konut kre-
disi faizlerindeki düflüfl, çiftçilerin ürünlerinden  bekledikleri kar› elde edememesi gibi
dezavantaj unsurlar›na ra¤men  ortaya ç›kan rakamlar, Türkiye’de otomobil sevdas›n›n
devam etti¤ini  gösteriyor” de¤erlendirmesinde bulundu.   

‹NfiAATTA PARLAMAYA RA⁄MEN KAYGI VAR
‹nflaat sektörü üç y›ll›k durgunlu¤un ard›ndan 2005 y›l›nda en parlak dönemini yaflad›.
Kayseri ‹nflaat Müteahhitleri Derne¤i (KAY‹MDER) Baflkan› ve Kayseri Ticaret Odas›
(KTO) Meclis Baflkan› Bekir Ad›yaman, 2006 y›l›nda da bu parlak dönemin sürmesini
beklediklerini söyledi. Ad›yaman, “Bankalar›n konut kredi faizlerindeki düflüfl ile birlik-
te vatandafllar›n ev sahibi olmak için konut kredilerine yo¤un talebi var. Konut al›m, sa-
t›m ve yap›m›nda patlama oldu” dedi. Bununla birlikte Türkiye’nin konut mezarl›¤›na
dönüflmesi konusunda da endifleleri oldu¤unu belirten Ad›yaman, “Konutlar talep ve ih-



yor. Erciyes Üniversitesi (EÜ) ‹ktisadi ve ‹dari Bi-
limler Fakültesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Ekrem Er-
dem, ekonomideki iyi gidiflatla birlikte bankalar›n
verdi¤i düflük faizli konut kredilerinin inflaat ve ko-
nut sektöründe canlanmaya sebep oldu¤unu ifade
ederek, bunun yat›r›m ve istihdam ad›na iyi bir ge-
tirisinin olaca¤›n›, fakat bunda ölçünün kaç›r›lmas›-
n›n ve denetimsizli¤in ortaya bir bankac›l›k krizini
ç›karabilece¤ini kaydetti. Prof. Dr. Ekrem Erdem,
“Daha fazla konut yap›m›, daha fazla ifl, daha fazla
yat›r›m demektir. Fakat ölçünün kaç›r›lmas›, inflaat
sektöründe rastgele yap›lan konutlar, bankalar›n ev
sahibi olmak isteyenlere verdi¤i kredilerde zaman›n-
da geri dönüfllerin olmamas›, ekonomide büyük bir
tehlikeye neden olur” dedi.

ÇEL‹K ÜRET‹M‹ YÜZDE 10 ARTACAK
Uzun vadeli konut kredisindeki düflüflün devam›n›n
sürece¤ini, buna ba¤l› olarak da dayan›kl› konuta

Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB) Sanayi Odalar› Konsey Baflkan› Tan›l Küçük,
TOBB Ticaret Odalar› Konsey Baflkan› Sinan Aygün ve TOBB Ticaret ve Sanayi Odalar›
Konsey Baflkan› Nafi Gürel, Ekonomik Forum'un yapt›¤› 2006 y›l›na iliflkin
soruflturmada, ticaret ve sanayicilerin beklentilerini aç›klay›p, önerilerde bulundular:

TOBB Sanayi Odalar› Konsey Baflkan› ve ‹stanbul Sanayi
Odas› Yönetim Kurulu Baflkan› C. Tan›l Küçük:

2006 yap›sal reformlar›n
tamamland›¤› bir y›l olmal›d›r
2005 olumlu geliflmelerin yan›nda baz› olumsuzluklar›n da yafland›¤› bir y›l olmufltur.
Tarihi bir dönüm noktas› olarak, Avrupa Birli¤i ile müzakereler öngörüldü¤ü gibi 3 Ekim’de
bafllad›. Enflasyonla mücadele ve mali disiplin konusundaki kararl›l›k korundu. ‹stenilen
h›zda olmasa da faiz oranlar›ndaki gerileme sürdü. ‹vmesi biraz yavafllasa da büyüme
devam etti. 1990’l› y›llar boyunca yüzde 10-12’lerde dolaflan, 2001’de yüzde 17’ye kadar
ç›kan, bütçe aç›¤›n›n GSMH’ya oran›, y›llar sonra ilk kez yüzde 3 civar›na indi. Kamu borç
sto¤unun GSMH’ye oran› da yüzde 60 olan Maastricht Kriterleri'ne do¤ru yaklafl›yor. Öte
yandan, özellefltirmeler h›z kazanm›fl, yabanc› sermayenin Türkiye’ye ilgisi artm›flt›r. Bütün
bunlar 2005 ekonomisindeki olumlu geliflmelerdir. Ancak, d›fl ticaret dengesi ve ödemeler
dengesinde ortaya ç›kan yüksek aç›klar, bu sevindirici geliflmeleri gölgelemektedir. 

2005 y›l› ekonomik program›nda, ithalat›n dolar baz›nda yüzde 8,9 oran›nda artmas›
öngörülmüflken, y›l›n onbir ay› sonunda ithalattaki art›fl yüzde 20,1 olarak gerçekleflmifltir.
‹thalattaki yüksek art›fl, beraberinde, y›l sonu itibariyle, 43 milyar dolara yaklaflacak bir d›fl
ticaret aç›¤›n› getirmifltir. D›fl ticaret aç›¤›ndaki yüksek art›fl, cari ifllemler aç›¤›n›n da rekor
düzeyde artmas›na yol açm›flt›r. 2005 sonunda cari ifllemler aç›¤›n›n 22 milyar dolara
ulaflaca¤› hatta daha yukar› ç›kabilece¤i tahmin edilmektedir. 2005 sonunda, Türkiye, d›fl
ticaret ve ödemeler dengesinde bu güne kadar görmedi¤i boyutta, rekor düzeyde aç›klarla
karfl›laflacakt›r. 2005, sanayimiz aç›s›ndan da s›k›nt›l› geçmifltir. Sanayi üretimi ve
ihracat›nda son üç y›ldaki istikrarl› gidifl, 2005’le birlikte kesintiye u¤ram›fl, iniflli ç›k›fll› bir
seyir ortaya koymufltur. 2005’te sanayi üretimindeki en yüksek art›fl, yüzde 10,7 ile flubat
ay›nda elde edilmifltir. Takip eden aylarda ise, üretim art›fl h›z› giderek yavafllam›fl ve
Temmuz ay›nda da 40 ay aradan sonra ilk kez eksiye geçmifltir. Temmuzdaki küçülmenin
ard›ndan, sanayi üretimi a¤ustosta, yüzde 6,8, eylülde yüzde 8,3 ve ekimde de yüzde 7 art›fl
göstermifltir. 2005’in on ay› sonunda, sanayi üretiminde, bir önceki y›l›n ayn› dönemine
göre yüzde 4,7 art›fl vard›r. 2004’ün ayn› dönemindeki art›fl›n yüzde 10,5 oldu¤u
düflünülürse, 2005 y›l›nda üretimde yaflanan s›k›nt› daha iyi anlafl›lacakt›r ve mevcut durum
itibariyle sanayi üretimindeki art›fl›n sürdürülebilirli¤i belirsizdir. 

Öte yandan, sanayi sektörü üretiminde genel ortalama art›fla iflaret etse de baz›
sektörlerimizde ifller oldukça kötü gitmifltir. 2005’in on ay› sonunda, bir önceki y›l›n ayn›
dönemine göre, tekstil sektörü üretiminde yüzde 13,1, haz›r giyimde yüzde 12,5, deri ve
ayakkab› sektörlerinin üretiminde ise yüzde 23,9 küçülme vard›r. ‹hracat ve istihdamda
büyük a¤›rl›¤› olan bu sektörlerdeki geliflmeler hassasiyetle takip edilmelidir. 

2005’te d›fl ticaret aç›¤› ve cari ifllemler aç›¤›n›n rekor düzeylerde artmas›n›n ve sanayi
üretimindeki nispi yavafllaman›n temel nedeni, YTL’deki afl›r› de¤erliliktir.  ‹thalat›
özendiren de¤erli YTL hem d›fl hem iç pazarda sanayimizin rekabet gücünü son derece
olumsuz etkilemifltir. ‹hracatç› sanayicimiz neredeyse tümüyle kârs›z çal›flma
noktas›ndad›r. ‹thalat karfl›s›nda rekabette zorlanan üreticilerimiz, üretim faaliyetlerini
yavafllatmak veya son vermek durumunda kalmaktad›r. Bu gidifl devam etti¤i takdirde
Türkiye’nin üretim altyap›s›nda ve istihdam›nda ciddi kay›plar gündeme gelebilecektir.
Ekonomide, 2006’n›n en önemli gündem maddesi, rekabet gücündeki tahribat›n giderilmesi
olmal›d›r. YTL’deki de¤erlilik kaç›n›lmaz ise, bu durumdan en çok zarar gören, rekabet
gücü zay›flayan üreticiyi destekleyecek önlemler daha fazla vakit kaybedilmeden
al›nmal›d›r.  Girdi maliyetlerini rakip ülkelerle eflit düzeylere çekecek, sanayimizin rekabet
gücünü destekleyecek yap›sal reformlar ne yaz›k ki 2005’te de hayata geçirilememifltir.
2005 özellefltirmeler aç›s›ndan oldukça hareketli geçmifl ama, sanayimizi yak›ndan
ilgilendiren, elektrik enerjisinde da¤›t›m›n özellefltirilmesinde dahi mesafe
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TOBB Sanayi Odalar›, TOBB Ticaret Odalar› ile TOBB Ticaret ve 
Sanayi Odalar› konsey baflkanlar›n›n 2006 y›l›na iliflkin beklentileri



duyulan birikmifl ihtiyac›n eritilmesine yönelik projeler çerçevesinde ekonomik büyüme-
ye ciddi katk› sa¤layan inflaat sektöründeki canl›l›¤›n devam edece¤ini belirten Demir
Çelik Sanayicileri Derne¤i Genel Sekreteri Veysel Yayan, “Tüm bu geliflmelere paralel
olarak 2005 y›l›nda yüzde 30’un üzerinde artm›fl bulunan inflaat demiri tüketiminin,
2006 y›l›nda daha düflük oranlarda da olsa art›fl›n› sürdürece¤ini, yurtiçi çelik talebinde
yüzde 7 civar›nda art›fl yaflanaca¤›n› ve kifli bafl›na çelik tüketiminin 275 kg seviyesine ula-
flaca¤›n›, çelik ihracat›nda gerçeklefltirilecek art›flla birlikte, çelik üretiminin yüzde 10’a
varan oranlarda artaca¤›n›, çelik sektöründeki yass› uzun ürün dengesizli¤inin giderilme-
si istikametinde, önemli ölçüde mesafe katedilece¤ini öngörüyoruz” dedi.

MAK‹NA ‹MALAT, AB ENTEGRASYONUNA UYUMU TAMAMLIYOR
Makina imalat sanayisi 2005 y›l› itibariyle ihracat› önceki y›la göre yüzde 26 art›rarak 5
milyar dolar› aflt›, ithalat› ise yüzde 25 oran›ndaki art›flla 16,5 milyar dolar oldu. ‹hraca-
t›n yüzde 60’›n›n ABD ve Avrupa Birli¤i ülkelerine oldu¤unu belirten ve sektörün AB
entegrasyonu için gerekli mevzuat ve direktifleri uygulamaya koydu¤unu hat›rlatan
TOBB Makina ‹malat Sektör Kurulu Baflkan› ve Makina ‹malatç›lar› Birli¤i (M‹B) Bafl-
kan› Sedat Silahtaro¤lu, 2006 y›l›ndan umutlu. Silahtaro¤lu, “2006 y›l›nda, ihracat›m›z-
da önemli yeri olan geliflmifl ülkelerde büyük bir talep art›fl› beklenmemektedir. Ancak
son y›llarda ihracat›m›z›n art›fl gösterdi¤i komflu ve yak›n ülkeler ile Kuzey Afrika ülke-

lerine yönelik sat›fllar›n artma e¤iliminde olmas›n›n
ve bu ülkelerde Türk makinalar›na karfl› bir güven
duygusunun oluflmas›n›n etkisi ile makina ihracat›-
n›n yüzde 27-30 düzeyinde artamas› beklenmekte-
dir” dedi. M‹B Baflkan› Silahtaro¤lu, bununla bir-
likte sektörün Kamu ‹hale Kanunu’nda, Hazine
Müsteflarl›¤›’n›n 2003/5591 say›l› tebli¤inde, D›fl
Ticaret Müstaflarl›¤›’n›n Sat›fl Sonras› Hizmet Teb-
li¤i’nde, fuar desteklerinde ve yurtiçi teflvikli yat›-
r›mlar›nda KDV istisnas› konusunda düzenlemeler
bekledi¤ini hat›rlatt›.

B‹L‹fi‹MDE POZ‹T‹F E⁄‹L‹M SÜRECEK
Devlet ‹statistik Enstitüsü’nün 2005 Y›l› Hane
Halk› Biliflim Teknolojileri Kullan›m› Araflt›rmas›
sonuçlar›na göre Türkiye’de art›k daha çok say›da
hanenin biliflimden faydaland›¤›na dikkat çeken
Türkiye Biliflim Sanayicileri ve ‹fladamlar› Derne¤i
(TÜB‹SAD) Baflkan› Orhan Göksal, 2006’dan
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Devlet 2006 y›l›nda 17 milyar 521
milyon YTL yat›r›m yapacak
2006 y›l› yat›r›m program› aç›kland›. 17 milyar 521 milyon
YTL olan yat›r›mda en büyük pay› 5,3 milyar YTL ile ulafl›m
al›rken, köylere 600 milyon YTL yat›r›m yap›lacak 
2006 Y›l› Yat›r›m Program› yay›mland›. Buna göre devlet bu y›l, toplam 17 milyar 521
milyon YTL tutar›ndaki yat›r›m›ndan en büyük pay› ulaflt›rma sektörüne veriyor.
Köylere ise yol ve içme suyu için kaynak ay›r›yor. 
Resmi Gazete'nin 8 Ocak 2006 tarihli mükerrer say›s›nda yay›mlanan Yat›r›m
Program›'na göre, 8,9 milyar YTL'lik mahalli idarelerin yapaca¤› yat›r›mla birlikte
kamunun bu y›l yapaca¤› toplam yat›r›m tutar› 26 milyar 421 milyon YTL'yi bulacak.
Bu y›l, genel bütçe kapsam›nda 9 milyar 258 milyon, özel bütçe kapsam›nda 2 milyar
860 milyon YTL`lik yat›r›m yap›lacak. Döner sermayeli kurulufllar 283 milyon, sosyal
güvenlik kurulufllar› 93 milyon, K‹T'ler 2 milyar 954 milyon, ‹ller Bankas› 602 milyon,
özellefltirme kapsam›ndaki kurulufllar da 1 milyar 455 milyon YTL'lik yat›r›m
gerçeklefltirecek. Yat›r›mlardan en büyük pay› ulaflt›rma sektörü alacak. Sektöre bu
y›l 5 milyar 395 milyon YTL tutar›nda yat›r›m yap›lacak. Yat›r›m Program›'nda
ortalama dolar kuru 1.418 YTL, ortalama Euro kuru ise 1,786 YTL olarak dikkate
al›nd›. 
Köye yönelik hizmet yat›r›mlar› için bu y›l 600 milyon YTL'lik ödenek ayr›l›rken,
bunun 102 milyon YTL'si toprak ve küçük su kaynaklar›n› gelifltirme, 300 milyon
YTL'si köy yollar›na, 180 milyon YTL'si köy içme sular›na, 18 milyon YTL`si ise köy
kanalizasyonlar›na harcanacak. Yat›r›m bütçesinde enerji için 2 milyar 489 milyon,
e¤itim için 2 milyar 446 milyon, tar›m için 1 milyar 336 milyon, sa¤l›k için ise 1
milyar 242 milyon YTL ayr›ld›. Genel ve özel bütçeli kurulufllar›n yapaca¤› toplam 12
milyar 118 milyon YTL tutar›ndaki yat›r›m›n 2 milyar 625 milyon liras› DS‹ taraf›ndan
gerçeklefltirilecek. 
Karayollar› Genel Müdürlü¤ü 1 milyar 689 milyon, Milli E¤itim Bakanl›¤› da 1 milyar
228 milyon YTL yat›r›m yapacak. K‹T yat›r›mlar› içinde ise ilk s›ray› 850 milyon YTL
ile TCDD alacak. En az yat›r›m› ise 900 bin YTL ile Sümer Hal›, 795 bin YTL ile
Temsan ve 325 bin YTL ile Elektrik Ticaret ve Taahhüt A.fi. gerçeklefltirecek.
Özellefltirme kapsam›nda yer alan kurulufllar içinde ise yat›r›m rekoru 700 milyon
YTL ile THY`de olacak. 



umutlu. “2006 ülkemiz aç›s›ndan, gerek AB süreci,
gerek bu ba¤lamda Bat›l› ülkelerle olan iliflkiler, ge-
rekse teknolojideki geliflmeler yönünden önemli bir
y›l olacakt›r” diyen Göksal, Nisan-Haziran 2005
dönemini kapsayan D‹E araflt›rmas›n›n sonuçlar›n-
dan yola ç›karak flu de¤erlendirmeyi yap›yor:

“Hanelerin yüzde 8,66’s›n›n internet eriflimine
sahip oldu¤unu gösteriyor; bu oran 2004 y›l›n›n ay-
n› dönemine göre yüzde 1,64 daha fazla. Yine ayn›
dönemde, 16-74 yafl grubundaki hane üyelerinin
bilgisayar kullan›m oran›n›n yüzde 17,65, ‹nternet
kullan›m oran›n›n ise yüzde 13,93 oldu¤unu görü-
yoruz. Bir önceki y›l›n ayn› döneminde bilgisayar ve
‹nternet kullan›m oran› yüzde 16,80 ve yüzde
13,25 olarak gerçekleflmiflti. Bireysel kullan›mda
kaydedilen küçük ama önemli geliflmelerin yan› s›ra,
hükümet nezdinde de memnun edici çal›flmalar bafl-
lat›ld›. 2005 y›l›nda Türkiye, “e-dönüflüm” ideali
çerçevesinde e-devlet, e-imza gibi konularda önem-

kaydedilememifltir. Sanayicimiz kulland›¤› elektrik için rakiplerinden daha yüksek bedel
ödemeye devam etmifltir. Enerjide da¤›t›m›n özellefltirmesi için gereken kanuni düzenleme
henüz tamamlanmam›flt›r. De¤erli YTL ile mücadele eden sanayicimiz bir taraftan da, OECD
içinde iflgücü maliyeti üzerindeki en yüksek vergi ve prim yükünü tafl›maya devam etmifltir.
Sosyal güvenlik sistemi reformu hâlâ sonuçlanmam›flt›r. Kay›t d›fl›n›n yaratt›¤› haks›z rekabet
sürmekte, vergi reformu hâlâ beklemektedir. Kurumlar vergisi oranlar›n›n yüzde 30’dan
yüzde 20’ye çekilmesi elbette önemli bir ad›md›r. Rekabet etti¤imiz ülkelerde uygulanan
kurumlar vergisi oranlar› ile uyumlu bir düzenleme yap›lm›flt›r. Ancak, bu düzenleme ile
birlikte yat›r›m yapanlar›n yararland›¤› yat›r›m indiriminin kald›r›lmas› bir hata olmufltur ve
mutlaka düzeltilmesi gereken bir durumdur. Ümidimiz, vergi sistemindeki çarp›kl›klar›
gideren, kay›t d›fl›n› kay›t alt›na alan bir vergi reformunun ve di¤er yap›sal reformlar›n 2006’da
hayata geçirilebilmesidir. 2006 yap›sal reformlar›n tamamland›¤› bir y›l olmal›d›r. Daha önceki
y›llar bu anlamda iyi de¤erlendirilmemifltir, umar›z 2006’n›n kaderi farkl› olacakt›r ve
olmal›d›r. 2006 y›l›nda da GSMH’nin yüzde 5 oran›nda büyümesi hedef al›nm›flt›r. GSMH’de bu
oranda bir art›fl için, tar›m sektöründe yüzde 1,5, sanayi sektöründe yüzde 5,1 ve hizmetler
sektöründe de yüzde 5,7’lik katma de¤er art›fl› hedeflenmektedir. 2006 için hedeflenen
sektörel katma de¤er art›fllar›nda 2005’e göre bir de¤iflme söz konusu de¤ildir. Ancak, gelir
yönünden de¤ifliklik yokken, harcamalar cephesinde de¤iflikli¤e gidilmifl, yat›r›m ve tüketim
harcamalar›nda 2006 y›l›nda beklenen art›fllar 2005’e göre afla¤›ya çekilmifltir. Bu durumu,
ekonomide 2005’te bafllayan nispi so¤uman›n 2006da da devam edece¤inin bir iflareti olarak
yorumlayabiliriz. 2006 y›l›nda ekonominin 2005’dekine benzer bir yap›da olaca¤›n›, ayn›
e¤ilimlerin devam edece¤ini söylemek yanl›fl olmayacakt›r. 2005’te ekonominin en k›r›lgan
noktas›n› oluflturan, d›fl ticaret aç›¤› ve cari ifllemler aç›¤›nda, 2006’da da bugünkü duruma
göre bir iyileflme beklenmemektedir. Zira, 2006 y›l› ekonomik program›nda, d›fl ticaret
aç›¤›n›n 45,4 ve cari ifllemler aç›¤›n›n da 22 milyar dolar olmas› öngörülmektedir. 

Geçti¤imiz günlerde aç›klanan verilere göre 2005’in üçüncü çeyre¤inde, GSMH yüzde 7,3
büyümüfltür. Üçüncü çeyrekte, GSMH, ya da baflka bir ifadeyle, yaratt›¤›m›z katma de¤er
yüzde 7,3 artarken, ayn› dönemde, özel nihai tüketim harcamalar› yüzde 11,2, özel yat›r›m
harcamalar› da yüzde 26,7 artm›flt›r. Yat›r›m ve tüketim harcamalar›ndaki art›fl e¤ilimi bu
çizgide devam ederse, 2006 y›l›nda cari ifllemler aç›¤› öngörülen 22 milyar dolar›n üzerine
ç›kabilecektir. 2005 üçüncü çeyrek GSMH sonuçlar› da, GSMH’deki art›fl›n, tüketim ve yat›r›m
harcamalar›ndaki art›fl› karfl›lamaya yetmedi¤i bir tablo ortaya koymaktad›r. Aradaki fark,
büyük ölçüde d›fl kaynakla finanse edilmifltir. Yat›r›mlar›n artmas› kuflkusuz 2005
ekonomisinin en olumlu taraflar›ndan birisidir. Sabit sermaye yat›r›m harcamalar›, sekiz y›l
aradan sonra ilk kez 2005 y›l›nda, 1997 ve 1998 y›llar›ndaki büyüklükleri aflacakt›r. 1998 y›l›
sabit fiyatlar›yla 1997’de 35,1 milyar YTL olan sabit sermaye yat›r›m harcamalar› 2005’te 37,7
milyar YTL’ye ulaflm›flt›r. Ancak bu güzel tablonun karanl›k taraf›, yat›r›mlar›n finansman›nda
da büyük ölçüde d›fl kayna¤a ihtiyaç duyuyor olmam›zd›r. Çünkü, Türkiye yaratt›¤› GSY‹H’nin
yaklafl›k yüzde 80’ini tüketim harcamalar›nda kullanmakta ve yat›r›mlar›n finansman› için,
yüzde 20 gibi çok küçük bir miktar kalmaktad›r.  Üretti¤imizden daha fazla tüketmeye devam
etti¤imiz sürece, d›flardan kaynak aray›fl›m›z da devam edecektir. D›fl kaynak ihtiyac›m›z y›llar
itibariyle giderek artmaktad›r. 1997’de GSMH’nin yüzde 3,8’i kadar d›fl kayna¤a ihtiyaç
duyulurken, bu oran, 2005’te,  yüzde 7,1’e yükselmifltir. Türkiye’nin üretim tüketim dengesini
sa¤l›kl› bir temele oturtmas› ve d›fl kaynak ihtiyac›n› azaltmas› flartt›r. Ekonomide hedef,
üretimi art›rmak olmal›d›r. Bu çerçevede, 2006’da yat›r›m ve üretimin önündeki engelleri
temizlemeye yönelik ad›mlar h›zlanmal›d›r. Yat›r›mlar artmadan iflsizlik sorununun çözümü
de mümkün de¤ildir. 2004’te istihdamda ufak da olsa bir hareketlenme yaflansa da, 2005’te
olumlu bir geliflme yoktur. 2006 y›l›nda da istihdamda bir iyileflme beklenmemektedir. AB
yolundaki Türkiye’nin Avrupa Birli¤i ülkeleri ile aras›ndaki fark› makul seviyelere çekebilmesi,
iflsizli¤i ve cari aç›k sorununu çözebilmesi için daha fazla üretmesi flartt›r.

Türkiye 2001’deki krizi takiben ekonomide çok önemli kazan›mlar elde etmifltir. Ancak,
ekonomide bu olumlu geliflmelerin yan› s›ra çok dikkatle takip edilmesi, iyi yönetilmesi
gereken hassas noktalar da bulunmaktad›r. Baflta cari aç›k olmak üzere bu k›r›lgan noktalar›n
2006 y›l›nda da sorun yaratmamas› baz› koflullara ba¤l›d›r. Bunun için, Avrupa Birli¤i
perspektifi kesintisiz bir flekilde ve baflar›yla sürdürülmeli, uluslararas› likidite koflullar›ndaki
›l›ml› hava devam etmeli, mali disiplin kararl›l›kla korunmal› ve yap›sal reformlarla
desteklenmelidir. 2006’da da dikkatler ekonomide olmal›d›r. Elde edilen kazan›mlar mutlaka
daha ileriye tafl›nabilmelidir. Türkiye 2006’da da büyümeli ve befl y›l üst üste büyüyerek,
sürdürülebilir büyüme yoluna girmeyi baflarmal›d›r. Yeni y›l›n ülkemizdeki bar›fl ve huzur
ortam›n› art›rmas›n›, refah ve zenginlik getirmesini diliyoruz. 
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li çal›flmalara imza att›. Bilgisayar sahipli¤i ya da teknolojiden azami ölçüde faydalan›lma-
s› konusunda da gerek TÜB‹SAD olarak bizim, gerekse sektörün yapt›¤› çal›flmalar da
meyvelerini vermeye bafllad›. Bu ba¤lamda Türkiye say›sal uçurum (digital divide) soru-
nunu aflacakt›r.” Orhan Göksal, 2006 y›l› beklentisine iliflkin olarak da “AB müzakere-
leri ve geliflmifl dünyan›n bir parças› olma giriflimleri, bireylerde, kurumlarda, özel sek-
törde, k›sacas› toplumun her kesiminde farkl› umutlar yaratt›. Bizim için de durum ay-
n›: Sektörümüzün temel beklentilerinden bir tanesi, AB sayesinde yabanc› sermayenin
Türkiye’ye çok daha s›cak bakmas›. Art›k yabanc› firmalar, Türkiye’ye daha çok yat›r›m
yapacaklar. Ve bu yat›r›mlar hangi sektöre yönelik olursa olsun, BT’siz bir yat›r›m düflü-
nülemeyece¤i için sektörümüze fayda sa¤layacakt›r. Donan›m aç›s›ndan son y›llarda ya-
flanan pozitif trendin devam edece¤ini öngörüyoruz. Donan›m aç›s›ndan yakalad›¤›m›z
ivmeyi henüz yaz›l›mda tutturamad›k ama 2006 y›l›ndaki beklentilerimizden biri de bu.
Fakat yaz›l›m üretim ve ihracat›n›n yan› s›ra, korsan ve kopya yaz›l›mlara karfl› daha cid-
di bir mücadele yürütülmesi gerekti¤ini düflünüyoruz. Biliflim denince telekomünikas-
yon alan›n› da mutlaka ele almak gerekir” diye konufltu.

GIDADA REKABET YILI
Yakalanan istikrar› etkileyecek süreçlerden kayg› duyan Türkiye G›da ve ‹çecek Sanayi
Dernekleri Federasyonu (TG‹SDF) Baflkan› fiemsi Kopuz, büyümede yüzde 5-7 hede-

fine ulaflmada güçlükler yaflanaca¤›na dikkat çeki-
yor. Kopuz, bu ortama ra¤men, g›da maddelerinin
uluslararas› yayg›nl›¤› ve ulusal tüketim al›flkanl›¤›
yan›nda, 5179 Say›l› Yasan›n getirdi¤i yeni uygula-
malar sonucunda, tüketici güvenini art›r›c› sunum-
larla birlikte, g›dadaki ürün çeflitlili¤i ve reklamlar
sayesinde talep genifllemesi yaflanmas›n› bekledikle-
rini söylerek sektördeki görünümü flöyle anlatt›:

“Ülkemizde g›da teknolojisindeki en son yeni-
likler, yerli ve yabanc› sermayeli yat›r›mc›lar taraf›n-
dan  kullan›lmakta olup, özellikle iç piyasada siner-
ji yaratan bir rekabet gözlenmektedir. Ürün kalite-
sinin artt›¤› bu yat›r›mlarla ve lojistik imkanlar›n ge-
nifllemesine paralel olarak da yurtiçi da¤›t›m› çok
h›zl› yap›labildi¤inden, her türlü yeniliklerin yurti-
çinde nihai tüketim noktalar›na ulaflt›r›lmas› saye-
sinde tüketici tercihlerinde ürün baz›nda ciddi dal-
galanmalar›n olaca¤›n› tahmin ediyoruz. Ülkemiz-
de genç nüfusun say›sal fazlal›¤› nedeniyle, yat›r›m

2006’DA DÜNYA EKONOM‹S‹

Büyüme tahmini: Yüzde 4,3
Dünya ekonomisinin 2005 y›l›n› yüzde 4,3’lük büyüme ile kapatt›¤›, 2006’da da bu
büyüme seviyesininin korunaca¤› tahmini yap›l›yor.
Uluslararas› Para Fonu'nun (IMF) verilerine göre, 2004 y›l›nda  yüzde 2,5 büyüyen ve en
önemli ticaret orta¤› olan
AB ekonomisi 2005’i
yüzde 1,6 büyüyerek
tamamlad›. 2006’da ise
AB ülkelerinin  büyüme
h›z›n›n yüzde 2,1 olmas›
öngörülüyor.   
Çin ve Hindistan'›n
öncülük etti¤i geliflmekte
olan Asya  ekonomileri
yüksek oranl›
büyümelerini devam
ettirirken, 2005 y›l›nda
yüzde 9 büyüdü¤ü tahmin
edilen Çin'in, 2006 y›l›nda
biraz h›z keserek yüzde
8,2 büyüyece¤i tahmin
ediliyor. 
Hindistan'›n ise 2005
y›l›nda yüzde 7,1 olarak
gerçekleflti¤i tahmin
edilen büyüme h›z›n›n,
2006 y›l›nda yüzde 6,3'e gerileyece¤i  öngörülüyor.   
Türkiye ise yüzde 5'lik büyüme ile büyük ülkeler aras›nda ön
s›ralarda yer al›yor.    
En büyük ekonomilerden birine sahip olan ABD'nin ise 2005’teki
büyüme h›z› yüzde 3,5. 2006’da ise yüzde 3,3 büyüyece¤i tahmin ediliyor.   
Dünyada geliflmifl ekonomiler olarak nitelendirilen ülkeler ise  2005'i yüzde 2,5 büyüme
ile kapat›rken, 2006’da yüzde 2,7 büyüyecek.   
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Dünyada gerçekleflmesi
öngörülen büyüme oranlar›
(Yüzde) DE⁄‹fi‹M

2004 2005 2006 

Dünya 5.1 4.3 4.3  
Geliflmifl ekonomiler 3.3 2.5 2.7  
Euro Bölgesi 2.0 1.2 1.8  
ABD 4.2 3.5 3.3  
Japonya 2.7 2.0 2.0  
‹ngiltere 3.2 1.9 2.2  
Kanada 2.9 2.9 3.2  
Di¤er geliflmifl ekonomiler 4.4 3.2 3.9  
Geliflmekte olan ekonomiler 7.3 6.4 6.1  

- Avrupa Birli¤i 2.5 1.6 2.1  
- Yeni sanayileflmifl 5.6 4.0 4.7 

Asya ekonomileri      
- Geliflmekte olan 8.2 7.8 7.2

Asya ekonomileri  
- Orta Do¤u ülkeleri 5.5 5.4 5.0  
- Çin 9.5 9.0 8.2  
- Hindistan 7.3 7.1 6.3  
- Türkiye 8.9 5.0 5.0  

Dünya ekonomisi
2005’i yüzde 4,3
büyüme ile kapatt›.
2006’da bu
büyüme h›z›n›n
ayn› kalaca¤›
tahmini yap›l›yor.
2006’da IMF’ye
göre Türkiye yüzde
5’lik büyüme
gerçeklefltirecek.



planlamalar› yeni jenerasyonun e¤ilimlerine göre ya-
p›lmaktad›r. Böylelikle her yeni çeflitte; g›da kodek-
sine uygunluk, ambalaj, yeni damak tatlar›, gelenek-
sel al›flkanl›klar› an›msatan ürün çeflitlili¤i, sunum, fi-
yat politikalar› ve kurumsallaflm›fl firmalar›n marka-
lar›nca  oluflturulan tüketici bilinci sayesinde talep
e¤ilimleri de¤iflecektir.”

G›da ihracat›nda 8 milyar dolar hedef belirledik-
lerini belirten Kopuz, 2005’in ilk on ay›nda ithalat-
taki tar›m›n pay›n›n ise yüzde 5,6 oldu¤unu hat›rla-
tarak, “Ülkemizde, kaçakç›l›¤›n önlenememesi ve
s›n›r ticaretinin kontrol edilememesi, g›da ithalat›n›n
artmas›, ana ham maddelerimizi temin etti¤imiz ka-
mu kurulufllar›nda özellefltirme haz›rl›k çal›flmalar›-
n›n 2005 y›l›nda sonuçland›r›lamamas› ve imalat
maliyetlerinin artarak devam etmesi  nedeniyle olu-
flan yüksek fiyat politikalar›, kota uygulamalar›, bü-
rokratik ve mevzuat ifllemlerinde karfl›lafl›lan sorun-
lar, sat›fllar›m›zda istenilen büyümeye ulaflmam›zda

TOBB Ticaret Odalar› Konsey Baflkan› ve Ankara Ticaret 
Odas› Yönetim Kurulu Baflkan› Sinan Aygün:

Yeni sorunlarla karfl›laflaca¤›z
Mevcut verilere ve beklenen geliflmelere göre, 2006 y›l› Türkiye için kritik bir y›l olacak.
Avrupa Birli¤i ile iliflkiler ve Irak’taki geliflmeler yine Türkiye’nin gündeminde ilk s›ralarda
olacak ve bu geliflmeler ekonomiyi de do¤rudan etkileyecek. 2005 y›l›nda ekonomide ve
sosyal hayattaki sorunlar›n› çözemeyen Türkiye, 2006 y›l›na bu sorunlar› tafl›man›n yan› s›ra
yeni sorunlarla karfl›laflacak. Türkiye 2006 y›l›na, afl›r› borç yükü, d›fl ticaret aç›¤›, cari aç›k ve
s›cak para gibi ekonomide devam eden k›r›lganl›klarla girdi. Türkiye 2006 y›l›na 160 milyar
dolar d›fl borç, 175 milyar dolar iç borçla girdi. IMF de yüksek kamu borcu konusunda
uyar›larda bulunuyor. 2005 y›l› Kas›m ay› sonu itibariyle y›ll›k d›fl ticaret aç›¤› 42,5 milyar
dolara ulaflt›. Bu y›l d›fl ticaret aç›¤›n›n kontrol alt›na al›namamas› halinde, Türkiye
ekonomisinin kalp at›fllar›n›n düzenli olmas› mümkün de¤il. Cari aç›k ise 2005 y›l›n›n ilk 9
ay›nda, geçen y›l›n ayn› dönemine göre yüzde 54 oran›nda artarak 16,4 milyar dolara yükseldi.
Y›l sonuna kadar 24 milyar dolara yükselmesi beklenen cari aç›k, GSMH’n›n yüzde 6,7’sine
karfl›l›k gelecek ki, bu çok tehlikeli bir orand›r. Tüm dünyada cari aç›k için kabul edilebilir
oran yüzde 4’tür. Cari aç›k bu haliyle Türkiye ekonomisinin en önemli k›r›lganl›k noktas›n›
oluflturmaktad›r, 2006 y›l›nda önlem al›namazsa Türkiye ekonomisi için tehlike çanlar›
çalacakt›r. S›cak para 2005 y›l›nda Türkiye’de yüzde 59,5 kazand›. 2006 y›l›nda da, bu paran›n
herhangi bir olumsuz geliflme halinde ekonomiden ani ç›k›fl›n›n yarataca¤› depremi
düflünerek uykular›m›z kaçacak. ‹flsizlik hâlâ Türkiye’nin en büyük sorunlar›ndan biri olmaya
devam ediyor. Son üç y›lda istihdamda kayda de¤er bir art›fl olmad›. Yat›r›m politikalar›na
bakt›¤›m›zda bu tablonun 2006 y›l›nda de¤iflece¤ine dair bir iflaret yok. 2006 y›l›nda
hedeflenen yüzde 6,1’lik faiz d›fl› fazla  kamu yat›r›mlar›n› olumsuz yönde etkileyecek. Bu
durum da ister istemez yeni istihdam imkan› yarat›lmas›na engel olacak. AB’ye üyelik süreci,
2006 y›l›ndan itibaren hayat›m›z› do¤rudan etkilemeye bafllayacak. Çünkü bu y›l art›k somut
düzenlemelerin hayata geçirilmeye bafllanaca¤› bir y›l… Bu arada, Amerika’n›n ‹ran’a
muhtemel bir sald›r› için Türkiye’den askeri üs istedi¤i yolunda bilgiler var. Bu talebin kabul
edilmesi halinde Türkiye endifle verici geliflmelerle karfl› karfl›ya kalabilir.   

TOBB Ticaret ve Sanayi Odalar› Konsey Baflkan› ve Kütahya
Ticaret ve Sanayi Odas› Yönetim Kurulu Baflkan› Nafi Güral:

Parlak ve verimli y›l bekliyorum
2006’da neler olabilece¤ine bakmadan önce, 2005 ve öncesine bakmak laz›m. Görülecek ki,
ad›na global dedi¤imiz sistem, kendisine uyum sa¤layamayan firmalar› zay›flatm›fl, uyum
sa¤layan firmalar› ise yüceltmifltir. Asl›nda global sistem, bir deprem veya yang›n felaketi gibi
aniden gelen de¤il, gelece¤i bilinen bir gerçek. Uyum sa¤lanamad›¤› takdirde saf d›fl›
kal›naca¤›, uyum sa¤land›¤› takdirde de firmalar›m›z›n geliflmesine katk›da bulunaca¤›n›
hepimiz biliyorduk. Ama nedense baz›lar›m›z, bildi¤imiz bu gerçe¤in icaplar›n› yerine
getirmedi ve maalesef çok zarar›n› gördü. Bu hat›rlatmadan sonra 2006’ya bakarsak, Türkiye
gündemini, Türk insan›n›n hak etmedi¤i siyasi, sosyal, etnik vb. geliflmeler ve erken seçim
gibi gereksiz polemikler iflgal etmemesi halinde ve de kendisini gelifltiren ve yeniliklere aç›k
firmalar için, 2006 y›l›n›n çok parlak ve verimli geçmesini  bekliyorum ve flirketlerimde, 2006
bütçe kriterleri için tahminlerimi soran bütçe çal›flma grubuna flu tahminlerde bulundum:
k Büyümenin, ihracat›n, kârl›l›¤›n, yabanc› sermaye giriflinin, hedefleri aflaca¤›n›, 
k Özellefltirme konusunda olmas› gerekenin alt›nda geliflme yaflanaca¤›n› 
k Enflasyonun, hedeflerin  biraz üstünde olaca¤›n›,   
k Döviz fiyatlar›n›n enflasyon kadar artmayaca¤›n›, 
k Yat›r›mlar konusunda, teflvikli bölgelerde,  bilinen iller d›fl›nda sevindirici örnekler
görülmeyece¤ini, buna karfl›n normal yörelerde artaca¤›n›, 
k AB de, ülkemiz insan›n› sevindirecek geliflmeler olmayaca¤›n›  
k Bat›k bankalar operasyonunda sona yaklafl›laca¤›n› 
k IMKB endeksinin 50.000 puan› geçece¤ini, ülke itibar›n›n artaca¤›n› düflünüyorum.

TOBB Baflkan›m›z onlarca defa, ülkemizdeki birkaç bin firman›n de¤iflim ve geliflim
sürecini benimsedi¤ini ve hatta tamamlad›¤›n›, kalan yüzbinlerce firmam›z›n ise hâlâ bu
süreçlere k›smen veya tamamen ilgi duymad›klar›n› her vesile ile ifade etmekte ve kendilerini
bekleyen tehlikeleri hat›rlatmaktad›r. Bu nedenle, TOBB baflkan›m›z›n tavsiyelerini
anlayamayan firmalar›m›z 2006’dan bir fley beklememeli, bu tavsiyeleri anlayan ve gere¤ini
yerine getiren firmalar›m›z›n  yollar›n›n aç›k olaca¤› unutulmamal›, diye düflünüyorum.
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sektörümüzü zorlayaca¤›n› tahmin ediyoruz” dedi.  
TG‹SDF Baflkan› Kopuz, 2006’da KDV indi-

rimi talep ettiklerini vurgulayarak, sektör üzerinde-
ki yo¤un bürokratik etkinin aza indirgenmesi ko-
nusunda da çal›flmalar yap›laca¤›n› söyledi. Kopuz,
sektörü kay›t içerisine çekmede hükümetin biran
önce, gerekli vergi reformlar›n› uygulamaya koy-
mas›n› beklediklerini ifade etti.

AB MÜZAKERE SÜREC‹ K‹MYANIN 
KATAL‹ZÖRÜ OLACAK
“Genel ekonomik yaklafl›mlar tüm sektörleri etkile-
yece¤inden öncelikle, ekonomik istikrar›n korun-
mas› ancak afl›r› disiplin yüzünden talebin düflürül-
memesi, döviz kurlar›n›n bask› alt›nda tutulmama-
s› ve popülist yaklafl›mlara yer verilmemesi” temen-
nisinde bulunan TOBB Kimya Sektör Kurulu Bafl-
kan› ve Kimya Sanayicileri Derne¤i Baflkan› Timur
Erk ise, sektörleri için önceki y›llarda gerçekleflme-
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Türkiye S›nai Kalk›nma Bankas› (TSKB) Yönetim
Kurulu Üyesi ve Genel Müdürü Halil Ero¤lu:

Basel II, KOB‹’ler için dezavantaj de¤il
2006 y›l›na iliflkin Türkiye ekonomisi hakk›nda beklentileriniz nedir? 
Ekonomi 2006’da yüzde 5’in üzerinde bir art›fl h›z›yla büyümeye devam edecektir. Verimlilikte
ve s›nai üretimde trend büyüme afla¤› do¤ru dönmüfl olmakla beraber, Türkiye ekonomisi
mevcut e¤ilimleriyle dahi yüzde 5-6 aral›¤›nda büyümeye devam edebilir. Önemli bir tart›flma
noktas›n› da kur seviyesi oluflturuyor. Sermaye hareketlerinin çok yüksek miktarlara ulaflt›¤›
bir dünyada, dalgal› kurda dahi, cari aç›¤›n otomatik olarak kur yoluyla dengeye gelmesi
mümkün de¤ildir. Döviz arz›n› döviz talebinin üzerinde tutan sermaye girifli, yani k›smen
"s›cak para" devam etti¤i sürece, YTL’de reel de¤erlenme de devam edecektir. TCMB döviz
al›m miktarlar›n› art›rsa bile YTL’nin de¤er kazanmas›n› veya reel olarak mevcut afl›r› de¤erli
seviyede kalmas›n› engelleyemez. Böyle bir global likidite bollu¤u varken, Merkez Bankas›
müdahaleleriyle kur seviyesini belirlemek mümkün de¤ildir. YTL "afl›r› de¤erlidir", çünkü bu
kur seviyesinde, özellikle tekstil ve giyim sektörlerinde yo¤unlaflan bir kâr marj› daralmas› ve
rekabet gücü kayb› yaflan›yor. Global likidite yavafl yavafl yön de¤ifltirirse belki kur kademeli
olarak daha gerçekçi seviyelere yükselebilir. Ancak, rekabet gücü kayb›na karfl› düzeltme
kurdan beklenmemelidir. Asgari ücretin vergi d›fl› b›rak›lmas› ve sosyal sigorta primlerinin
düflürülmesi gibi önlemler yoluyla kay›t d›fl›n›n kay›t içine al›nmaya bafllanmas›; zor flartlarda
ve kur seviyesinin yol açt›¤› dezavantajlara ra¤men rekabet eden ve ihracat yapan
yat›r›mc›lara, rekabetin kurumsal çerçevesi kamunun önderli¤inde yeniden çizilerek, maliyet
avantajlar› sa¤lanmas› gerekmektedir. Öte yandan, bütçe disiplini Türkiye için hâlâ çok
önemlidir, çünkü cari aç›k veriyoruz ve görülen o ki GSYH’n›n yüzde 6,5’i civar›nda aç›k
vermeye gelecek y›l da devam edece¤iz. Bu durumda as›l güvencemiz bütçe disiplinini
korumakt›r. 2006’da 9,1 milyar YTL’ye ulaflmas› beklenen özellefltirme gelirleri d›flar›da
b›rak›ld›¤›nda, kamu kesimi borçlanma gere¤inin 2002’deki yüzde 12,9’dan 2006’da yüzde 1’e
ve genel devlet borçlanma gere¤inin yüzde 1,5’e gerileyece¤inin öngörülmesi, kamu
maliyesindeki iyileflmeyi aç›kça göstermektedir. Bütçe disiplininin sürmesi, TCMB’yi de
rahatlatarak enflasyona odaklanmas›na izin vermektedir. Hem dezenflasyonun yavafllamas›,
hem de cari aç›¤›n finansman› aç›lar›ndan bak›l›nca, 2006 y›l›nda reel faizlerde önemli bir
gerileme beklemiyoruz. 2006 y›l›, aç›k enflasyon hedeflemesinin ilk y›l› olarak önem
tafl›maktad›r ve TCMB’n›n enflasyona odaklanmay› sürdürerek yüzde 5 olan hedefe ulaflmak
için elindeki tüm enstrümanlar› kullanmas›n› beklemek do¤ald›r.   

Basel II, KOB‹’leri nas›l etkileyecek, bankac›l›k sektörünün yaklafl›m› nedir?
Basel II, KOB‹’ler için zorunlu olarak dezavantaj de¤il. Fakat, kay›t d›fl› ekonominin oldukça
büyük oluflu, bankalar›n çal›flma alan›n› ve kredi art›fl› hedeflerini k›s›tl›yor. Basel II’nin
KOB‹’lere getirece¤i yükümlülükler, önemli bir dönüflümün yaflanmas› ve kay›t d›fl›n›n
kontrol alt›na al›nmas› gere¤ine iflaret ediyor. Aç›kças›, KOB‹’ler bilançolar›n› fleffaflaflt›rarak
uluslararas› muhasebe standartlar›na göre düzenlemedikçe Basel II alt›nda kredi alamazlar.
Bankalar firman›n kredi kalitesini ölçerek riski gruplara ay›racak. Firman›n mali tablolar›,
üretim süreleri ve teknolojileri kredi vermek için önemli k›staslar olacak. Düflük riskli
firmalar daha düflük faizle, yüksek riskli firmalar daha yüksek faizle kredi bulabilecek; hatta
baz› firmalar hiç kredi alamayabilecek. Kay›t d›fl› "optimal" seviyeye indirilecek. Kredi
maliyetleri de artacak. KOB‹’lerin sermaye yetersizli¤i de ortada ve yönetim zihniyetinin de
de¤iflmesi gerekecek. Bu kolay bir süreç de¤il ama sonunda KOB‹’ler sürece uyum
sa¤layacak. Bankac›l›k sistemi, kredi hacmini geniflletmek ve bu yolla bilançosunu büyütmek
durumundad›r. Kredi hacmi / milli gelir oran› hâlâ çok düflüktür. Yani bankalar kredi vermek
istemiyor de¤il. Fakat bankalar sorunlu kredi yaratma ihtimalini göz ard› edemezler.
Finansman kayna¤› yaratman›n yan› s›ra ifl plan›, yat›r›m stratejisi, mali tablolar›n
yenilenmesi, mevzuat, teknoloji vb. konularda firmalara dan›flmanl›k yap›lmas› zorunludur.
Kamunun, merkezi kamu ajanslar› arac›l›¤›yla süreci desteklemesi, gerekirse KOB‹’lerin “K”
bölümü için uluslararas› iflbirli¤ine gitmesi ve sanc›l› geçecek uzun bir yeniden yap›lanma
dönemini yönlendirmesinde fayda bulunuyor. Aksi takdirde bankalar tek bafllar›na bu yükü
kald›rmaya soyunamayacak ve finansman kayna¤› bulmak yeterli olmayacakt›r. Burada
anahtar kelime finansman de¤ildir; anahtar kelime finansmanla beraber yeniden
yap›land›rmaya efllik edilmesidir.  



minin yönlendirilmesi (bulk chemicals pay›n›n Uzak Do¤u’ya kaçmas› nedeniyle), k
BOREN (BOR enstitüsünün) katma de¤er yaratacak Ar-Ge çal›flmalar›nda h›z kazan-
mas›.”

Timur Erk, AB müzakere sürecinde kimya sektörünü etkileyen, çevre, teknik emni-
yet, çal›flan›n sa¤l›¤› gibi pek çok alanda uyum çal›flmalar› yap›laca¤›n› belirterek, “Mü-
zakere sürecinde kimya sektörünün AB direktiflerine uyum için, uygulay›c›lar olan kim-
ya sektörüne dan›fl›lmas›, örne¤in derne¤imizin uzman kadrosunun görüfllerinin al›nma-
s› gereklidir” diye konufltu.

Sektördeki denetim ve kay›td›fl›l›k konusunda ise Erk flunlar› söyledi:
“AB ile uyum çal›flmalar› sonucunda ilgili mevzuat›n hayata geçti¤ini ortaya koyabil-

mek için uygulamalar›n varl›¤›n› kan›tlamak durumunday›z. Ayr›ca bu sadece AB uyu-
mu için de¤il ülkemizde yaflayanlar için de son derece önemli bir aflamad›r. Tüketicile-
rin korunmas› tüm sektörlerin en öncelikli konusu olmal›d›r. Bunu da sa¤laman›n yolu
pazar içi denetimden geçmektedir. Bu denetimin sa¤l›kl› yap›labilmesi için 2006 y›l›nda
gerek AB fonlar›ndan gerekse kendi kaynaklar›m›zdan faydalanarak denetleme alt yap›-
s›n› oluflturmam›z gerekmektedir. Noksanlar›m›z çoktur. Yeterli akredite otorite, e¤itil-
mifl eleman,  laboratuar›m›z yoktur. 2006 y›l› asl›nda AB müzakere sürecinin de sa¤la-
yaca¤› ivme ile bu konuda kilit y›ld›r. Temellerinin bu y›l at›lmas› gerekmektedir.”

DO⁄ALTAfi, ALTIN KIYMET‹NDE
Türkiye’nin sahip oldu¤u do¤al tafl potansiyelini en verimli flekilde de¤erlendirerek do-
¤al tafl üretimi ve ihracat›nda Türkiye’yi dünyada lider ülke yapma vizyonu olan Mermer
Do¤al Tafl ve Makineleri Üreticilerinin Üst Birli¤i (TÜMMER) Yönetim Kurulu Bafl-
kan› Metin Bal›bey, sektörün 2005 y›l› hedefi olan 800 milyon dolarl›k ihracat rakam›-
n› geçti¤ini söyledi. 2006 y›l› ihracat hedefinin sektörde 1 milyar 200 milyon dolar ola-
rak beklendi¤ini belirten Bal›bey, bugün ülkede bin mermer oca¤›n›n, 500 fabrikan›n,
7 bin 500 adet de atölyenin bulundu¤unu belirterek sektörde 250 bin kiflinin çal›flt›¤›-
n› söyledi. Do¤altafl›n Türk madencili¤inin lokomotif sektörü oldu¤unu ifade eden Ba-
l›bey, dünya pazarlar›ndan pay almak için yeni pazar aray›fllar›n› sürdürdüklerini belirte-
rek, “2006 y›l› itibariyle; Amerika – Uzakdo¤u – Ortado¤u pazarlar›n›n önemini koru-
yaca¤›, Moskova – Türk Cumhuriyetleri – Hindistan gibi yeni pazarlar›n da önem kaza-
naca¤› düflünülmektedir. Hiç flüphesiz bu pazarlarda en önemli pay, projeli ifllerde aktif
olabilmektir. Art›k; yaln›zca gelen talebe yan›t veren de¤il, ayn› zamanda talep oluflturan
proaktif bir çizgiye do¤ru ilerlemek zorunlulu¤u vard›r. Önümüzdeki y›llarda hedefimiz;
taflta moday› takip eden de¤il, yaratan ülke konumuna gelmek olacakt›r” diye konufltu.

‹ç pazarda ise inflaat sektöründeki geliflmelere ba¤l› olarak hakeretlenme bekledikle-
rini belirten Bal›bey sektör hakk›nda flu bilgileri verdi:

“Hedefleri gerçeklefltirebilmek için sektörün s›k›nt›lar›n› do¤ru teflhis etmek gerek-
mektedir. Yasa ve yönetmeliklerde yap›lan iyilefltirmelere ra¤men, reel sektörde ciddi s›-
k›nt›lar yaflanmaktad›r. Halen do¤al riskler yan› s›ra di¤er sektörlere oranla yüzde 10’un
üzerinde bir vergi yükü bulunan sektörün en önemli sorunu finansman olarak özetlene-
bilir. 2005 y›l›nda; iflçi maliyetleri, elektrik-su-akaryak›t giderleri, nakliye, gümrük gibi
maliyetlere yans›yan gider art›fllar› ve avro-dolar paritesi sektörü ciddi olarak etkilemifltir.
2006 y›l›nda bu etkileflimin çok daha az olmas› en önemli dile¤imizdir.”

TUR‹ZMDE, YEN‹ PAZARLARA VE UZAK ÜLKELERE ÖNCEL‹K VER‹LECEK
Turizm sektöründe de 2005’teki canl›l›¤›n sürmesi bekleniyor. Güney Ege Turistik
Otelciler ve ‹flletmeciler Birli¤i (GETOB), 2006 y›l› için 13’ü yurt d›fl› olmak üzere 14
turizm fuar›na kat›lma karar› ald›. GETOB Baflkan› Cengiz Aygün, henüz tatil rezervas-
yonlar›nda 2005 y›l›na göre yüzde 5 gerilerde olduklar›n› hat›rlatarak, “2006 için büyük
bir aksilik olmazsa olumlu beklentilerimiz var. Bunun ilk sinyallerini 14-17 Kas›m tarih-
leri aras›ndaki Londra WTM fuar›nda gördük. Önümüzde 14 fuar var. Hepsi bizim için
birbirinden önemli” dedi. 

Bu arada, Devlet Planlama Teflkilat›’n›n (DPT) bafllatt›¤› 2007-2013 y›llar›n› kapsa-
yacak “9. Befl Y›ll›k Kalk›nma Plan›” için Turizm Özel ‹htisas Komisyonu’nun haz›rla-
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sini istedikleri yat›r›mlar ve teknolojik geliflmelerin
oldu¤unu söyledi. Erk, “Kimya sektöründe yat›r›-
m›n art›r›labilmesi için altyap›s› haz›r, lojistik aç›s›n-
dan dünya ile rekabet edebilecek, bürokrasi yerine
üretim ile u¤raflacak, özel ihtisas alanlar›n›n kurul-
mas›” gerekti¤inin alt›n› çiziyor. 

‹lk Kimya Endüstri Parklar› (Chemical Park
Cluster) örne¤inin Alia¤a’da Petkim bünyesinde
kurulmas›n›n, mevcut bin dönümlük bofl alan›n bu
ifllem için tahsisinin, do¤rudan yabanc› sermaye gi-
rifli için sinerji oluflturaca¤›n› belirten Erk, Alia¤a’da
petrokimya – rafineri sinerjisinin devam ettirilmesi
gere¤inin önemine dikkat çekiyor. Teknolojik alan-
da yap›lmas› gerekenleri Erk flöyle s›ral›yor:

“kKimyasal ara ürünlerin ithalat›n›n azalt›lma-
s› için üniversite, araflt›rma kurumlar›, özel sektör
üçgeninin teknoparklar fleklinde örgütlenmesi ve
Ar-Ge/‹nnovasyon’a harcanarak paylar›n art›r›lma-
s›, k Specialty Chemicals (özel kimyasallar) üreti-



d›¤› taslakta, Türkiye’nin, dünya turizmindeki ge-
nel e¤ilime ba¤l› olarak uzak ülkelere ve yeni pazar-
lara daha çok a¤›rl›k vermesi öneriliyor. Plan kapsa-
m›nda oluflturulan Turizm Özel ‹htisas Komisyo-
nu, 9. Befl Y›ll›k Kalk›nma Plan› döneminde uygu-
lanacak turizm politikalar›n› belirlemek amac›yla
haz›rlad›¤› taslak raporunu, sektörün çeflitli kesim-
lerinden temsilcilerin kat›l›m›yla tart›flmaya açt›.
Taslakta turizm sektörünün genel durumu ile ilgili
de¤erlendirmenin yer ald›¤› belirtilerek, flu görüfller
aktar›l›yor: 

“Avrupa’n›n, önümüzdeki dönemde küresel
turizm pazar›ndan ald›¤› paylar aç›s›ndan en fazla
turist kabul eden bölge olarak kalmakla birlikte,
büyüme ortalamas›n›n yüzde 3,1 olarak dünya or-
talamas›n›n alt›nda olaca¤› ve pazar pay›n›n da yüz-
de 59’dan yüzde 45’e düflece¤i tahmin edilmekte-
dir. Buna karfl›l›k içinde Çin’in de yer ald›¤› Do¤u
Asya/Pasifik bölgesinin y›ll›k yüzde 7 büyümeyle
pazar pay›n› yüzde 27’ye yükselterek, yüzde 18’de
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‹ktisadi Kalk›nma Vakf› (‹KV) Baflkan› Davut Ökütçü:

2006, AB ve iç kamuoyuna iliflkin iletiflim
stratejisini flekillendirece¤imiz y›l olmal›
Türkiye-Avrupa Birli¤i iliflkileri aç›s›ndan son derece önemli geliflmelerin yafland›¤› bir
y›l› geride b›rakt›k. 3 Ekim 2005 tarihinde müzakere sürecinin bafllamas›yla birlikte
ikili iliflkilerde yeni bir döneme girildi. Müzakerelerin bafllamas›, sadece Türkiye-AB
iliflkilerini de¤il, Türkiye’nin iç dinamiklerini ve uluslararas› platformda alg›lan›fl›n› da
derinden etkileyecektir. Bu etkileri 2006 ve sonras› dönemde çok daha belirgin flekilde
görece¤iz. 2006 y›l› kuflkusuz müzakere sürecindeki geliflmelerin ve AB
müktesebat›na uyum sa¤lamak amac›yla yap›lacak yasal düzenlemelerin öne ç›kaca¤›
bir y›l olacak. Ancak bu dönemde siyasi kriterlere uyumun da önemini korudu¤u
ak›ldan ç›kar›lmamal›. Ülkemizin son y›llarda önemli reformlar gerçeklefltirerek
büyük bir ilerleme kaydetti¤i bu alanda, reformlar›n uygulanmas›na a¤›rl›k verilmeli
ve bu uygulama yak›ndan izlenmelidir. 
2006 y›l›nda bir yandan tarama toplant›lar› devam ederken öte yandan Türkiye-AB
iliflkilerinde bir ilk gerçekleflecek ve baz› bafll›klarda fiili müzakereler bafllayacakt›r.
Taramalar› tamamlan›p fiili müzakerelerin bafllamas›na karar verilen bafll›klarla ilgili
olarak Türkiye'nin müzakere pozisyon belgeleri haz›rlanacakt›r. 2004 y›l›nda birli¤e
kat›lan yeni üyelerin tecrübeleri, iyi haz›rlanm›fl ve içerisinde geçifl dönemi ve istisna
taleplerinin sa¤l›kl› bir flekilde gerekçelendirildi¤i müzakere pozisyon belgelerinin
sürecin iflleyiflini kolaylaflt›rd›¤›n› gösteriyor. Bu nedenle 2006 y›l›nda gerek kamu gerek
özel sektör taraf›ndan kat›l›m sürecinin siyasi, sosyal, hukuki ve mali etkilerini ortaya
koyan düzenleyici etki analizi çal›flmalar›na vakit kaybetmeksizin bafllanmas› gerekiyor.
Bu y›l içerisinde bir di¤er önceli¤imiz, Gümrük Birli¤i ile ilgili bafll›klarda-uyum düzeyi çok
yüksek olmakla birlikte- az say›da kalan ancak önemli eksiklerimizin tamamlanmas›d›r.
Gümrük Birli¤i ile ilgili bafll›klarda fiili müzakereler ise ancak bu alandaki uyum düzeyinin
yeterli görülmesi halinde bafllat›lacakt›r. Tüm bunlar›n yan›s›ra özellikle üzerinde
durulmas› gereken bir di¤er husus, toplumsal hayat›n her alan›nda topyekün bir de¤iflimi
beraberinde getiren müzakere sürecinin do¤ru yönetilmesidir. Bunun anahtar› ise
flüphesiz iyi iflleyen, kat›l›mc› ve fleffaf bir idari yap›lanmad›r. Bu nedenle ülkemizdeki
mevcut yap›n›n koordinasyonun daha etkili bir hale getirilmesi ve Türk ifl dünyas›n›n
müzakere sürecine daha aktif kat›l›m›na imkan sa¤lanmas› için gerekli çal›flmalar›n
yap›lmas› 2006 y›l›ndaki öncelikli beklentilerimizdendir. 
Bu yo¤un gündemin yan› s›ra, AB’nin ve Türkiye’nin dünya ticaretindeki ve uluslararas›
alandaki konumu, üye ve di¤er aday ülkelerde yaflanacak ve Türkiye’yi dolayl› ya da
do¤rudan etkilendirecek geliflmelerin de y›l boyunca yak›ndan izlenmesi gerekecektir.
Avrupa Birli¤i’ne kat›l›m›n son aflamas› olan müzakaere sürecine girmemiz, Türkiye’nin
yat›r›m yap›labilir ülke olarak alg›lanmas›n› güçlendirmifltir. Dolay›s›yla 2006 y›l›nda artan
oranda do¤rudan yabanc› yat›r›m›n Türkiye’ye yönelmesini bekliyoruz. Türkiye’de, kronik
enflasyonun kontrol alt›na al›nm›fl olmas›, yerli ve yabanc› sermayenin yat›r›mlar›n›
artt›rmas›, sürdürülebilir bir büyümenin üretime dayal› olarak sa¤alanabilece¤i
beklentilerini güçlendirmifltir. Bu ise ülkemizin istihdam yaratma kapasitesinin ve
iflsizli¤in giderek azalt›lmas› umutlar›n› artt›rm›flt›r. Bunlar›n gerçekleflmesi için de
Türkiye’nin yap›sal reformlara h›z kesmeden devam etmesi, Türk sanayiinin belkemi¤ini
oluflturan Kobilerimizin güçlendirilmesi, uluslararas› piyasalara aç›lmas›, daha fazla
ihracata yönelmesi, kredi imkanlar›n›n gelifltirilmesi, destek mekanizmalar›n›n yayg›n ve
etkin olarak uygulanmas› 2006 y›l›ndaki temel beklentilerimizdir. Bunlar›n yan› s›ra kay›t
d›fl›l›¤›n en aza indirilerek haks›z rekabetin önlenmesi, sanayiimizin uluslararas› rekabet
gücünü artt›racak flekilde baflta enerji olmak üzere maliyet unsurlar›nda yap›lacak
iyilefltirmeler yada eflde¤er hale getirme tedbirleri 2006 daki di¤er beklentilerimizdir. Ve
nihayet 2006 Türkiye’nin önündeki uzun soluklu müzakere sürecinin sonunda, üyeli¤mizin
AB kamuoylar› ya da temsilcileri olan parlementolar›nda nihai olarak onaylanaca¤›
dikkate al›narak AB üyesi ülkelerin Türkiye’ye olan farkl› bak›fl aç›lar›n› dikkate alarak
gelifltirece¤i genifl kapsaml›, kamu, ifl dünyas› ve sivil toplum kurulufllar›n›n da ortak
oldu¤u ve katk›lar›n› en verimli flekilde sa¤lanaca¤› AB ve iç kamuoyuna yönelik iletiflim
stratejisini de flekillendirip uygulamaya koydu¤u y›l olmal›d›r.  



kalan Amerika’n›n da önünde yer alaca¤›, DTÖ ta-
raf›ndan yap›lan öngörü çal›flmalar›nda da
belirtilmektedir. Önümüzdeki y›llarda turizm sektö-
rünün geliflmesinin önemli özelliklerinden biri de,
uzak ülkelerden gelen turistlerin art›fl gösterecek ol-
mas›d›r. Uzak ülkelerden gelen turistlerin pay›n›n
Avrupa’da yüzde 12’den yüzde 15’e, Amerika’da
yüzde 23’ten yüzde 38’e, Ortado¤u’da yüzde
58’den yüzde 63’e, Güney Asya’da yüzde 76’dan
yüzde 86’ya yükselece¤i; ilk kez seyahat edecek olan
yo¤un kitlelerin bafllang›çta yak›n› tercih edece¤i,
bölgeler içi turistlerin pay›n›n Do¤u Asya/Pasifik’te
yüzde 79’dan yüzde 83’e, Afrika’da yüzde 58’den
yüzde 64’e ulaflaca¤› tahmin edilmektedir.” 

Tasla¤›n, “Gelece¤e Dönük Vizyon ve Strateji”
bölümünde ise, Türkiye’nin gelecek 10 y›l içinde
yüzde 10,2’ye varan y›ll›k büyüme oran› ile turizm-
de en h›zl› geliflen ülke olaca¤› tahmin ediliyor. Bu-
na göre; turist say›s› 2023 y›l›nda 42 milyona, tu-
rizm gelirleri de 66,8 milyar dolara ulaflacak.
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YABANCI SERMAYE, TÜRK‹YE’Y‹ FARK ETT‹
2005 y›l› Türkiye’de yabanc› sermaye bak›m›ndan oldukça hareketli bir yol oldu. “Bir
y›l içinde yaklafl›k 34 milyar ABD Dolar› tutar›nda birleflme, sat›n alma, özellefltirmenin
gerçeklefltirilmifl olmas›, bu ifllemlerde yabanc›lar›n önemli pay almalar› olumlu geliflme-
lerdir” diyen Yabanc› Sermaye Derne¤i (YASED) Baflkan› fiaban Erdikler, 2005 y›l› ey-
lül sonu itibar›yla do¤rudan yabanc› sermaye fiili girifl tutar›n›n 4,7 milyar ABD Dolar›
ile rekor k›rd›¤›n› belirtti. 2006 y›l›nda da ayn› sürecin devam edece¤ini öngörün fiaban
Erdikler, “2005 y›l› sonunda 2015 y›l›na kadar Türkiye’nin yabanc› sermaye stratejisi
çerçeve doküman›n› haz›rlad›k ve kamuoyuyla paylaflt›k. Ülkemizin 2006 – 2010 döne-
minde her y›l ortalama 10 milyar ABD Dolar› tutar›nda, 2011 – 2015 döneminde ise
yine y›ll›k ortalama olarak her y›l 15 milyar ABD Dolar› çekmesinin gerekli ve mümkün
oldu¤una iflaret ederek bu çerçevede al›nmas› gereken önlemlere iflaret ettik” dedi.

Turizm, perakende, finans, otomotiv,  madencilik sektöründe yabanc› sermayeli ku-
rulufllar›n Türkiye’ye ilgisi oldu¤unu hat›rlatan Erdikler, yaflanan geliflmelere ra¤men
“baflar›y› yakalad›¤›m›z inanc›” oluflmamas› gerekti¤ini belirterek flunlar› söyledi:

“2005’te iletiflim sektöründe liman, hava yollar› gibi büyük altyap› projelerinde bafl-
layan geliflmelerin 2006 y›l›nda ivme kazanaca¤›na inan›yoruz. Zira özellefltirme, birlefl-
me ve sat›n alma yoluyla yaflanan bu girifller yeni girifllerin, yan sektörlerin Türkiye’ye
do¤ru hareketlenmesini sa¤layacakt›r. 2006’da yaflanacak enerji da¤›t›m, Türk Hava Yol-
lar› özellefltirmeleri gibi büyük projelerde de yine yabanc› sermayenin aktif bir rol oyna-
yaca¤›n› düflünüyoruz. Art›k klasik hale gelen otomotiv sektöründe de yeni aç›l›m ve at›-
l›mlar beklentisi içindeyiz. Yaflanan geliflmeler her fleye ra¤men bizi yabanc› sermaye ko-
nusunda art›k baflar›y› yakalad›¤›m›z inanc›na götürmemelidir. Ülkemizin içinde bulun-
du¤u istihdam, d›fl ticaret aç›¤› gibi sorunlar›n biran önce afl›labilmesi için birleflme, sa-
t›n alma ve özellefltirme ifllemlerinin yan›s›ra yeni yat›r›m projelerinin kazand›r›lmas› ih-
tiyac› vard›r. Türkiye yeni yat›r›mlar çekmelidir. Hükümetin bu alanda ilan etti¤i kurum-
lar vergisi indiriminin yat›r›mlara sa¤lanacak teflviklerle bütünlefltirilmesi, kay›t d›fl› eko-
nominin kabul edilebilir düzeye indirilmesi, hukukun üstünlü¤ünün sa¤lanmas›, fikri ve
s›nai mülkiyet haklar›na iliflkin uygulama problemlerinin çözülmesi, istihdam ve d›fl tica-
ret aç›¤› sorunlar›n›n yabanc› sermaye yat›r›mlar›n›n da deste¤iyle afl›lmas› için zorunlu-
dur. De¤inilenler kadar önemli bir di¤er husus da, elbette yat›r›m tan›t›m ajans›n›n et-
kin bir flekilde faaliyete geçirilmesidir. Yat›r›m tan›t›m ajans› bir taraftan ülkedeki yat›r›m
ortam›n›n daha iyi bilinmesini sa¤larken, öte yandan bu ortam›n iyilefltirilmesi için al›na-
cak önlemlere de yol gösterici olacakt›r. Belki say›lanlar kadar önemli bir beklenti de ya-
t›r›m tan›t›m ajans› vas›tas›yla yat›r›m projeleri gelifltirilmesi, ülkemizin gelece¤i için
önemli teknolojilerin kazand›r›lmas›n› sa¤layacak yat›r›mc›larla birer birer görüflülerek
Türkiye’de yat›r›m yapmalar› için ikna edilmeleridir. Bu alanda M›s›r’›n dahi ald›¤› me-
safe gözönünde tutuldu¤unda, d›fl yat›r›m ihtiyac› ülkemizle k›yasland›¤›nda hiç dene-
cek düzeydeki ‹sviçre’nin çabalar›, Macaristan’›n baflar›lar› Yat›r›m Tan›t›m Ajans›’n›n
katk›lar› konusunda bize yol gösterici olmal›d›r.”

YABANCI YATIRIM BANKALARININ 2006 ENFLASYONUNA BAKIfiI OLUMLU 
Bu arada, enflasyonun 2005’te yüzde 8’lik hedefin alt›nda kalmas› ve 37 y›l›n en düflük
seviyesine gerilemesi sonras›nda, yabanc› yat›r›m bankalar› da 2006’ya iliflkin olarak
olumlu mesajlar yay›mlamaya bafllad›. Lehman Brothers, aral›k ay›nda beklentilerden
düflük ç›kan enflasyonun ard›ndan Merkez Bankas›’n›n ocak ay›nda çeyrek puan faiz in-
diriminde bulunabilece¤ini tahmin etti. Kurulufl, aral›k ay› enflasyonunun 2006 hedefiy-
le de uyumlu oldu¤unu vurgulad›. JP Morgan ise, aral›k enflasyon verilerine karfl›n, Mer-
kez Bankas›’n›n faiz indirimi yapmadan önce, iç talep, yap›sal reformlar, s›k› mali politi-
kalar› ve cari aç›¤› finanse eden sermaye ak›fl› konusundaki geliflmelere dikkat edece¤inin
alt›n› çizdi. JP Morgan’›n 2006 enflasyon tahmini ise yüzde 4,8. 2006 enflasyonu için
temkinli görüfle sahip oldu¤unu belirten Merrill Lynch de yüzde 5’lik hedefin hizmet fi-
yatlar›, petrol fiyatlar›, güçlü iç talep, küresel likidite koflullar›na ba¤l› olarak flekillenece-
¤ini vurgulad›. Kurulufl, Merkez Bankas›’n›n faiz indirimlerinin 1 puan ile s›n›rl› kalaca-
¤›n› öngördü. 
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